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Proposta de objetivos processuais 2026

A) Condicionantes e enquadramento da proposta

Os relatorios anuais de 2024 e 2025 salientaram que os servicos do
Ministério Publico na comarca do Porto estdo sob intensa pressao, em funcao

dos multiplos desafios que enfrentam, mormente:

L. Aumento das solicitacdes formais (mais processos de
contraordenacdo, mais processos administrativos/DPA, de
acidente de trabalho ou de contrato individual de trabalho, para
dar apenas alguns exemplos);

Il. Aumento das solicitagdes informais (elevado volume de
mensagens e pedidos através de correio eletrénico, por vezes de
meras informacdes ou para desabafo, frequentemente sem que
haja lugar a sequéncia processual, logo, sem impacto estatistico,
mas sempre com necessidade de analise e resposta);

1. Insuficiéncia em recursos humanos (ndo preenchimento dos
quadros e auséncias supervenientes por vicissitudes da vida
pessoal, como doencas ou comissdes de servico, realidade comum
a procuradores da Republica e oficiais de justica);

V. Limitacdes pessoais no plano dos concretos magistrados do

Ministério Publico em funcBes na comarca, de elevada média
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etaria (52,36 anos a 31-12-2025, com os mais velhos ao servico a
contarem 69 anos e apenas trés com idade inferior a 40 anos), que
se tem traduzido em elevado absentismo (2.124 dias no ano de
2025, ou seja, taxa de absentismo de 5,04%), sobretudo por
doenca prépria ou assisténcia a familiar;

V. Improbabilidade de ocorrer reforco do numero real de
procuradores da Republica colocados no movimento de 2026;

VI.  Auséncia de procuradores da Republica em regime de estagio,
pelo menos até setembro de 2026;

VIl.  Proliferacdao de magistrados judiciais para uma mesma unidade ou
vaga (sob as mais variadas vestes: Quadro Complementar, estagio,
artigo 107.°, n.° 1 ROFTJ, acumula¢do de juizos), o que permite
agendar diligéncias concorrentes e/ou sucessivas por unidade
organica, o que mais potencia o desgaste dos procuradores
colocados nesses servicos;

VIIl.  Inadequacdo das ferramentas a disposicdo dos magistrados em
ordem a célere execucdo das tarefas a seu cargo: lentiddo da rede
informatica da justica; falta de acessos de rede em varias salas de
audiéncia; inadequac¢do intrinseca da plataforma Citius as
necessidades especificas do Ministério Publico, em especial dos
modulos estatistico, de execucdo e de entrega eletrénica de pecas
processuais; politica de acessos e de consulta a processos judiciais
ou do Ministério Publico; auséncia de ferramentas de transcri¢cao

de depoimentos gravados, de busca ou de analise de informacao.

Em contrapartida, algumas variaveis de contexto criam oportunidades:
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L. Alargamento da tramitacdo eletronica aos processos do Ministério
Pdblico, potenciadora de poupanc¢a de tempo no cumprimento
dos processos;

Il. Refor¢co do numero de técnicos de justica no inicio do ano de 2025,
ainda que apenas auxiliares e genericamente sem experiéncia,

ainda que parcialmente anulado por aposentacdes subsequentes.

No delicado equilibrio entre desafios e oportunidades, procedeu-se a
auscultacao dos magistrados do Ministério Publico da comarca para definicdao
de objetivos processuais para 2026, executada, no essencial, através do
levantamento e sintese a cargo de Dirigentes de Seccdo, Coordenadores
Sectoriais e Diretora do Departamento de Investigacdo e Acdo Penal,
assumindo-se o carater conservador da proposta, nalguns casos em baixa por
comparacdo a anos anteriores, pelas notaveis limitacdes assinaladas e
consenso no sentido da inviabilidade da proposta de melhoria.

Para a concreta definicdo da proposta foi utilizado como padrdo
orientador o Despacho n.° 2/2025 da Procuradoria-Geral da Republica,
concretizador dos objetivos estratégicos para o triénio 2025-2027 e esta
circunstancia, por enquadrar um amplo intervalo temporal, é ela mesma

justificativa de uma certa estabilizacdo que o presente documento formaliza.
Do ambito do presente documento estdo excluidos os objetivos relativos

a area de intervenc¢ao da Direcdo do DIAP (investigacdo criminal e instru¢ao),

apresentados em documento auténomo.
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B) Proposta de objetivos processuais por area de intervencao

Coordenacao da comarca

Objetivos qualitativos

l. Reforco da confianga do cidaddo na

justica

a) Sensibilizar os magistrados do

Ministério Publico das diversas

jurisdicdes para a utilizagdo de
linguagem clara e simples para garantir a
compreensibilidade e transparéncia das

decisdes e respetivos fundamentos

b) Sensibilizar os magistrados do
Ministério Publico em cada jurisdicdo
para a adog¢do de procedimentos
uniformes em ordem a contribuir para
evitar a inseguranca juridica gerada por

decisdes ou procedimentos divergentes

c) Sensibilizar os magistrados e
funcionarios para melhorar as condicdes
e a qualidade do atendimento ao
areas de

publico, nas diversas

interven¢ao do Ministério Publico

d) Monitorizar eventuais adiamentos ou
sobreposi¢des de diligéncias a pretexto

de suposta falta de magistrado do
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Ministério Publico ou por agendamento

a revelia deste

Il. Qualidade na acao

a) Reforcar a intervencao do magistrado
do Ministério Publico Coordenador na
agilizacao e articulagdo da atividade de
todos os magistrados da comarca, na
criacao de redes de contacto e circuitos
informais de partilha de informacdo e de
boas praticas e na promocdo da reflexdo
conjunta sobre as melhorias da atuag¢ao

do Ministério Publico

b) Reforcar a intervencao nos érgaos de

gestdo da comarca

c) Melhorar, organizar e monitorizar
procedimentos de articulagdo com os

orgaos de policia criminal

d) Organizar e monitorizar
procedimentos que promovam a
melhoria da qualidade da intervencdo

em julgamento

e) Reduzir pendéncias excessivas
mediante identificacdo das sec¢bes com
volume excessivo de pendéncia e adoc¢ao
de medidas de gestao processual e/ou
de gestdo de recursos humanos no
sentido da reducao da pendéncia para os

niveis médios da comarca
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f) Monitorizar as situacdes de devolugao
de processos de contraordenagdo a
entidade administrativa ou o respetivo

arquivamento pelo Ministério Publico

[ll. Qualidade organizacional e condi¢des

de trabalho

a) Uniformizar técnicas de gestdo de
recursos e de gestao processual, com
burocratica

simplificacdo nas

comunicacdes internas, visando o
aproveitamento dos recursos humanos
escassos para tarefas essencialmente de

resposta tempestiva e eficaz ao cidadao

b) Prosseguir com a reformulacdo ja
iniciada da seguranca e prote¢cdo de
dados pessoais nos servicos de apoio a

coordenagdo

c¢) Manter atualizados os pontos de

contacto junto de estruturas do

Ministério Publico e entidades parceiras

d) Equacionar o estabelecimento de boas
praticas, em concertacao com entidades
externas, quando necessario, no sentido
de uniformizar a interacdo entre o
Ministério Publico e entidades parceiras,
nomeadamente para o regular decurso
de julgamentos sumarios, solicitacdes de
pericias médico-legais ou insisténcias a

pedidos anteriores
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e) Refor¢o do papel dos coadjuvantes da
Coordenacao da comarca - Dirigentes de
Seccdo e Coordenacdo Sectorial - como
agentes de uniformizacao de

procedimentos em toda a comarca

f) Reforco da aposta formativa na
comarca com sinalizacdo de servicos
adequados ao funcionamento de fases

de estagio ou de iniciagao

g) Divulgar avancos tecnoldgicos, novos
procedimentos informaticos ou
ferramentas que possam melhorar o
desempenho de  magistrados e

funcionarios do Ministério Publico

h) Monitorizar o emprego da tramitacdo
eletrénica nos processos do Ministério

Publico

i) Manter atualizado o estado dos
equipamentos dos magistrados e
funcionarios do Ministério Publico,
reportando deficiéncias ou falhas ao
Administrador Judiciario, a hierarquia,

DGA| ou IGFEJ, consoante seja aplicavel

j) Reavaliar e rever o conteudo
informativo do portal da comarca e do

regulamento da comarca

B.9.1 - Areas de intervencdo prioritéria
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B.9.1.a_Protecdo das vitimas

Analise de procedimentos processuais e
organizacionais para efetiva protecdo e
vitimas de

informacao das crime,

designadamente das mais vulneraveis

B.9.1.b_ Direito das criancas e jovens

a) Prosseguir os esforcos na articulacao
entre os diversos tipos de processos
conexos ou relativos a mesma crianga,
que corram termos na Procuradoria e no
Juizo de Familia e Menores e nas outras
Procuradorias e Juizos abrangidos pelas
areas definidas como de intervencao
prioritarias, designadamente a violéncia
doméstica, a prote¢do as vitimas, os

direitos humanos e o cibercrime

b) Manter a monitoriza¢do das decisdes
na area tutelar educativa, tendo em
criminalidade

conta fendmenos de

violenta e grave praticados por jovens

c) Sensibilizar os magistrados do

Ministério Publico para a efetiva

realizacdo de visitas a Centros Educativos

e a instituicdes de acolhimento

B.9.1.c_ Direitos dos trabalhadores

Monitorizar o atendimento ao publico,
prevendo-o por magistrado, bem como

avaliar a sua eficacia nos casos urgentes

B.9.1.d_Jurisdicdo civel

a) Promover e desenvolver a melhoria e
qualidade técnico juridica da intervencao

nas acbes do Contencioso do Estado,
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organizando melhor articulacdo com a

entidade estatal respetiva ou o CEJUR

b) Melhorar a iniciativa processual,
designadamente nas a¢bes de maior
acompanhado, desenvolvendo
mecanismos de articulacido com as

demais jurisdi¢cdes

) Incentivar a intervencdo na area dos
interesses  difusos, mormente pela
atempada sinalizacdo de casos cuja
complexidade ou melindre aconselhem
acompanhamento especializado ao NIID

da Procuradoria-Geral Regional do Porto

d) Prosseguir os esforcos desenvolvidos
em ordem a angariacdo de bolsas de
acompanhantes para beneficiarios sem

familia préxima

e) Prosseguir os esforcos desenvolvidos
no ambito das atuais duas estruturas do
Grupo de Intervencao Comunitaria
Institucional em ordem a boa articulacdo
da resposta judicidria aos desafios da
saude mental e eventual promoc¢do do

alargamento do territorio abrangido

f) Prosseguir os esfor¢os de interligacao
com municipios, INMLCF e unidades
locais de saude no sentido do

estreitamento dos lacos institucionais,
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da melhoria de comunica¢do com vista a

superar entropias  processuais e

alavancar resolucdo de casos de

internamento hospitalar social

B.9.1.e_Jurisdicdo de comércio

Promover a comunicagdo e articulacdo
com os magistrados das Procuradorias
dos Juizos de Comércio, com vista a
aprofundar a intervencdo segundo
procedimentos padronizados, em tempo
util, de modo a assegurar a melhor
salvaguarda do interesse material do

representado/patrocinado

B.9.1.g_Jurisdicdo de execucao de penas

Monitorizar a articulacdo entre os
tribunais de julgamento e a jurisdi¢dao de

execuc¢do de penas

Objetivos quantitativos

a) Reduzir em, pelo menos 10%, os DA de acompanhamento (“processos

administrativos”) pendentes, ndo instaurando qualquer novo em suporte fisico

b) Realizar, pelo menos, duas visitas, no ano, a cada nucleo ou servico do Ministério

Publico na comarca, por acréscimo as deslocacdes atinentes a atos oficiais

Juizos Criminais

Objetivos qualitativos

|. Reforco da confian¢a do cidaddo na

justica

a) Dinamizar contactos e reunides entre
0s magistrados dos juizos das varias

jurisdicdes da area penal sobretudo para
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preparacao de julgamentos de maior

complexidade

b) Sensibilizar os magistrados do
Ministério Publico da jurisdicdo para a
adocdo de procedimentos uniformes em
ordem a contribuir para evitar a
inseguranca juridica gerada por decisdes
ou procedimentos divergentes,
mormente através da centralizacdo na
Coordenacdo do intercdmbio de
informacao entre 0s diversos
magistrados intervenientes nas
sucessivas fases processuais, em ordem
a manter a coeréncia do anteriormente
decidido ou promovido, sem prescindir
da adequacdo a incidentes processuais

supervenientes

C) Desenvolver procedimentos
processuais e organizacionais para uma
efetiva protecdo e informacdo da vitima
de crime, designadamente das mais
vulneraveis, com uma especial atencdo a
prestacdo de depoimentos e a

necessidade de evitar a revitimizagao

Il. Qualidade na ac¢ao

a) Reforcar a articulacdo da atividade de
todos os magistrados da comarca,
melhorando a comunicacao e

transmissdo de autos quando sejam
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chamadas a intervir diversas jurisdi¢des
sobre os mesmos factos ou com os

mesmos intervenientes

b) Promover a articulacdo e coordenacao
entre jurisdicdes e a intervencdo do
Ministério Publico nas diferentes fases

processuais

c) Melhorar, organizar e monitorizar
procedimentos de articulagdo com os

orgaos de policia criminal

Objetivos quantitativos

a) Reduzir pelo menos em 10% a pendéncia dos PA/DPA de tratamento involuntario

b) Decidir solicitacdes de tratamento involuntario em prazo inferior a 60 dias

Juizos de Familia e Menores

Objetivos qualitativos

l. Reforco da confianga do cidaddo na

justica

a) Sensibilizar os magistrados do
Ministério Publico da jurisdicdo para a
adocdo de procedimentos uniformes em
ordem a contribuir para evitar a
inseguranca juridica gerada por decisdes
ou procedimentos divergentes,
mormente quanto a regulacdo das
responsabilidades parentais, gestdo de
inquéritos tutelares educativos, gestao e
decisdo de processos para autorizagao

de pratica de atos
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b) Reforco do apoio e relagdo com os
cidadaos, maioritariamente por via do
atendimento ao publico na
consciencializacdo quanto as questdes
da Regulagdo do Exercicio das
Responsabilidades Parentais e seus

incidentes

c) Consciencializacdo social quanto a
natureza da intervencao do Ministério
Pdblico na jurisdicdo de familia e
menores/criancgas, maioritariamente
balizada pelo interesse da crianca e dos
jovens, delineando critérios objetivos a
inserir em “despachos” / “decisGes” e
“promogdes” lavrados nos processos, a

comunicar aos progenitores

d) Implementar acBes de sensibiliza¢cdo
para a criminalidade juvenil, dirigidas a
jovens em ambiente escolar, com o apoio
e dinamizacdo das CPCJ ou outros

parceiros

Il. Qualidade na ac¢do

a) Prosseguir o superior interesse da
crianca, adotando, em cada caso, a
solucdo que se revelar mais adequada e
conveniente, pugnando pela sua

aplicacdo em tempo util
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b) Requerer de forma célere a abertura
de processo judicial de promocdo e

protecao

c) Prosseguir os esfor¢cos na articulagao
entre os diversos tipos de processos
conexos ou relativos a mesma crianga,
que corram termos na Procuradoria e no
Juizo de Familia e Menores e nas outras
Procuradorias e Juizos abrangidos pelas
areas definidas como de intervencao
prioritarias, designadamente a violéncia
domeéstica, a protec¢do as vitimas, os

direitos humanos e o cibercrime

by

d) Reforcar a atencdo a area tutelar
educativa, tendo em conta fenémenos
de criminalidade violenta e grave
praticados por jovens, em alguns casos
reincidentes apesar de intervenc¢des

anteriores neste ambito

e) Promover uma célere definicdo do
projeto de vida das criang¢as nas diversas
areas de interven¢do do Ministério

Publico

f) Melhorar, organizar e monitorizar o
atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pelo magistrado e o

atendimento eficaz para os casos
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urgentes, devidamente formalizado na

ficha de atendimento padronizada

g) Melhorar, organizar e monitorizar os
procedimentos de acompanhamento
das CPCJ, com refor¢o da interlocuc¢do do
Ministério Publico, seja pela devida
fiscalizacdo  atempada, seja pela
comparéncia as reunides da “Comissao”

na modalidade alargada

h)  Melhorar  procedimentos  de
articulaggo com as entidades e

instituicdes de assessoria e apoio

i) Assegurar as visitas de magistrados do
Ministério Publico a instituicdes de

acolhimento e Centros Educativos

Objetivos quantitativos

a) Manutencdo da estabilidade ou reducdo das pendéncias ao nivel dos sete nucleos

especializados desta jurisdi¢ao

b) Pugnar pelo encerramento dos ITE até 3 meses sobre a sua instauracdo ou nao

mais de 5 meses nos casos justificadamente mais complexos

c) Instaurar os processos de promog¢do e promocdo ndo urgentes no maximo até aos

5 dias posteriores a sua apresentacao ao MP

d) Pugnar pelo encerramento até 6 meses sobre a sua instauracao dos processos

para autorizacao para a pratica de atos

e) Pugnar pela elaboracao de parecer ou devolucao a Conservatoria até 8 dias nos

processos de regulacdo de responsabilidades parentais
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Juizos do Trabalho

Objetivos qualitativos

|. Reforco da confianga do cidaddo na

justica

a) Pugnar pela utilizacdo de conteudo
claro e linguagem corrente que permita
ao cidadao comum a compreensdao do
conteudo das notifica¢bes e das decisbes

do Ministério Publico

b) Pugnar pela melhoria continua da
qualidade de informacdo prestada ao
cidadao por funcionarios e magistrados
do Ministério Publico, bem como da
celeridade e da simplificacdo processual
em ordem a agilizar os processos

decisérios

c) Melhorar, organizar e monitorizar o
atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pelo magistrado e o
atendimento eficaz para o0s casos
urgentes, devidamente formalizado na

ficha de atendimento padronizada

Il. Qualidade na acao

a) Promover e incentivar a iniciativa do
Ministério Publico na execucdao do

patrocinio dos trabalhadores

b) Manter e assegurar a tramitacdo
célere inerente a natureza urgente de

todos os processos, nomeadamente os
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emergentes de acidente de trabalho e

ARECT

Objetivos quantitativos

de acidente de trabalho, fase conciliatéria

a) Pugnar pelo encerramento até 12 meses sobre a sua instauracdo dos processos

contrato individual de trabalho

b) Pugnar pelo encerramento até 8 meses sobre a sua instaura¢do dos

processos/dossiers administrativos para propositura de a¢des emergentes de

c) Garantia de atendimento de todo o trabalhador em prazo ndo excedente a 45 dias

Juizos Civeis e de Execucao

Objetivos qualitativos

|. Reforco da confianc¢a do cidaddo na

justica

a) Melhorar, organizar e monitorizar o
atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pelo magistrado e o
atendimento eficaz para o0s casos
urgentes, devidamente formalizado na
ficha de atendimento padronizada e com
apoio nos modelos oficiais de recolha de

dados

b) Manter o cidadao informado, também
quanto aos tramites subsequentes do
relativas a

processo, nas situagoes

acompanhamento de maior

Il. Qualidade da acao

a) Pugnar pela recolha oficiosa, pela
secretaria ou magistrado do Ministério

Publico, de informagdo acessivel por
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meios eletrénicos para jun¢do aos
processos/dossiers administrativos, a
fim de agilizar o processo decisorio e
evitar desloca¢bes dos cidaddos aos

servigos

b) Pugnar pela utilizacdo de meios
eletrénicos para convocatéria dos
cidaddos, mediante prévia recolha de
consentimento para esse efeito, a fim de

agilizar o processo decisorio

c) Promover e desenvolver a melhoria e
qualidade técnico juridica da intervencao
nas a¢des do Contencioso do Estado,
organizando uma melhor articulagao

com a entidade estatal respetiva

d) Promover, incentivar e desenvolver a
iniciativa relativamente as acBes e
procedimentos em defesa do
consumidor, designadamente no que se

refere a atividade em ambiente digital

(internet)

e) Melhorar, organizar e monitorizar a
iniciativa processual, designadamente
nas acdes de maior acompanhado,
desenvolvendo mecanismos de

articulacdo com as demais jurisdicdes

Objetivos quantitativos

a) Ndo aumentar a pendéncia de processos/dossiers administrativos
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fundamentadamente o expediente

relativos a acompanhamento de maior,

b) Pugnar pelo encerramento até 90 dias dos processos/dossiers administrativos

propondo a a¢do ou arquivando

Juizos do Comércio

Objetivos qualitativos

|. Reforco da confianc¢a do cidaddo na

justica

a) Fiscalizar as situa¢Bes na origem do
estado de insolvéncia em ordem a
permitir o acionamento do mecanismo

de qualificagdo da insolvéncia

b) Fiscalizar as situa¢des na origem do
estado de insolvéncia em ordem a
permitir 0 acionamento da

responsabilizacao penal

c) Melhorar, organizar e monitorizar o
atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pelo magistrado e o
atendimento eficaz para o0s casos
urgentes, devidamente formalizado na

ficha de atendimento padronizada

Il. Qualidade na acao

a) Melhorar, organizar e monitorizar a
articulagdo com a jurisdicdo penal,
assegurando  que apenas  serdo
solicitadas certiddes para remessa ao
DIAP quanto a factos que efetivamente
integrem os pertinentes tipos legais de

crime e que as mesmas incluam os
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I 1 MINISTERIO PUBLICO , 3
PORTUGAL PR ey | Coordenacéo|

documentos e informac8es relevantes

para eficaz inicio da investigacao

Objetivos quantitativos

a) Ndo aumentar a pendéncia de processos/dossiers administrativos

b) Pugnar pelo encerramento até 90 dias dos processos/dossiers administrativos

que visem a instauracao de processo de insolvéncia

Tribunal de Execug¢ao de Penas

Sinalizar hierarquicamente anomalias e
|. Reforco da confianca do cidaddo na | incidentes que possam afetar a
justica confianca no Estado detetadas no

ambito do sistema prisional

a) Reforcar a articulacdo entre os
tribunais de julgamento e a jurisdi¢do de

execucdo de penas, obviando a conflitos
Il. Qualidade na acao

b) Reforcar a presenca e o
acompanhamento do Ministério Publico

nos estabelecimentos prisionais

Porto, 10 de mar¢o de 2026

O magistrado do Ministério Publico coordenador

Assinado de forma digital

@ o por José Manuel Branco
RRIGEO T | s Dados: 2026.03.10

15:41:53 7

(José Manuel Branco)
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